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Ricerca effettuata per: enti locali; personale; 

Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Mancato adeguamento del CCDI a norme e principi 

introdotti dal D.lgs. n. 150/2009 in materia di ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle PP.AA.

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 
65, c. 4.

enti locali Lazio Mancato rispetto, per l'anno 2011, del limite per spese di 
consulenza posto dall'art. 6, comma 7, del D.L. 78/2010. d.l.  del 31/05/2010, n. 78, artt. 6, c. 

7, 8.

enti locali Liguria Mancata rideterminazione delle "risorse storiche" del fondo 
dirigenti, di cui all'art. 26, comma 1, lett. a), CCNL 
23.12.1999 antecedentemente al  2012.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, art. 26, c. 1 
lett. a.

enti locali Lombardia Irregolarità nelle modalità di affidamento degli incarichi 
dirigenziali ai sensi dell'art. 110, comma 1, TUEL. d.lgs  del 31/03/2001, n. 165, artt. 

4, 35.

enti locali Campania Illegittima erogazione di indennità manutenzione vestiario 
non prevista dalle norme contrattuali. d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 

45.

enti locali Puglia Utilizzazione di collaborazioni autonome per la copertura di 
incarichi di uffici stabili dell'ente e senza preventiva 
selezione.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
7, 55, c. bis.

enti locali Lombardia Individuazione dell'Area delle posizioni organizzative in 
contrasto con la normativa di riferimento e fissazione con 
relativa liquidazione delle indennità di posizione in 
violazione del limite posto dell'art. 10, c. 2, CCNL 
31/3/1999. Necessità di recupero.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 31/03/1999, 
artt. 8, 10, c. 2

legge  del 07/08/1990, n. 241, art. 
3, c. 1

Corte dei conti, Sezione 
giurisdizionale per la regione Lazio, 
sentenza del 02/05/2011, n. 714.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Abruzzo Posizioni organizzative:

- erogazione indennità di risultato in assenza di un sistema 
permanente di valutazione e in assenza del Nucleo interno 
di Valutazione;
- erogazione compensi in violazione del principio di 
onnicomprensività.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 10.

enti locali Sicilia Trasformazione del rapporto di lavoro di un dipendente da 
tempo determinato a tempo indeterminato, effettuata 
nell'anno 2010 ai sensi dell'art. 20, c. 1, della legge n. 
448/2001 in contrasto con la normativa vigente.

costituzione n. 2, art. 97

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
35, 36.

enti locali Campania Irregolarità varie in materia di organico per: a) omessa 
rideterminazione della dotazione organica; mancata analisi 
dei fabbisogni di personale; b) non corretta attuazione del 
processo di ricognizione annuale volto alla verifica di 
situazioni di soprannumero o di eccedenze di personale; c) 
omessa indicazione dei profili professionali necessari negli 
strumenti di programmazione triennale del fabbisogno di 
personale; d) adozione di atti di programmazione triennale 
del fabbisogno di personale non rispettosi della normativa 
in materia di spesa del personale.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
6, c. 3, 33, 36, 6, c. 4 bis

legge  del 27/12/1997, n. 447, art. 
39

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
91

legge  del 27/12/2006, n. 296, art. 
1, c. 557. e ss.mm.ii..

enti locali Puglia Violazione del principio dell'adeguato accesso dall'esterno 
in materia di progressioni verticali e nelle procedure di 
stabilizzazione realizzate.

d.lgs del 27/10/2009, n. 150, art. 24

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 31/03/1999, 
art. 4

parere Dipartimento della Funzione 
pubblica del 21/11/2007, n. 25.

enti locali Toscana Irregolare erogazione di compensi agli avvocati del Comune 
in relazione a provvedimenti favorevoli all'Ente non 
costituenti sentenze.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 14/09/2000, art. 27

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, art. 37.

enti locali Piemonte Illegittimità delle retribuzioni di posizione e di risultato  del 
personale dirigente con particolare riferimento alla: a) 
determinazione delle retribuzioni di posizione della 
dirigenza dell'Ente, prescindendo dalle disponibilità del 
fondo per il quale, in alcuni anni, è mancata la stessa 
costituzione; b) determinazione della retribuzione di 
risultato in una percentuale inferiore a quella prevista dalla 
norma contrattuale.

acn  del 23/12/1999, artt. 27, 28.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Assenza del prescritto parere dell'organo di revisione sulla 

programmazione triennale del fabbisogno di personale. d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
239

legge  del 28/12/2001, n. 448, art. 
19, c. 8

legge  del 03/08/2009, n. 102, art. 
17, c. 10.

enti locali Lazio Liquidazione di indennità varie a favore di alcuni dipendenti 
comunali in assenza della sottoscrizione degli accordi 
annuali relativi alla costituzione e ripartizione del fondo per 
il trattamento accessorio  per gli anni 2012 e 2013.

ccnl  del 22/02/2006, art. 4, c. 1.

enti locali Veneto Incremento, nella misura del 99%, dell'indennità di direzione 
generale in carenza di motivazione. legge  del 07/08/1990, n. 241, artt. 

1, 3

legge  del 18/08/2000, n. 267, art. 
108.

enti locali Sicilia Liquidazione di incentivi alla polizia municipale carenti della 
necessaria predisposizione dei progetti e valutazione dei 
risultati raggiunti.

legge  del 02/02/1990, n. 17, art. 13

Tar Sicilia, sentenza del 
07/06/2005, n. 1270.

enti locali Sicilia Nomina illegittima del direttore generale dell'Ente, in 
contrasto con il divieto fissato con l'abolizione della 
suddetta figura nei Comuni con popolazione inferiore ai 
100.000 abitanti e, comunque, irregolare corresponsione 
delle competenze in assenza del "Piano dettagliato degli 
obiettivi".

d.l.  del 25/01/2010, n. 2, art. 1, c. 1

legge  del 26/03/2010, n. 42

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
108

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 3, 
c. 5.

enti locali Campania Assunzione di soggetti esterni in presenza di 
professionalità tra il personale in servizio. d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 7, 

c. 6.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Emilia 

Romagna
Irregolare incremento delle risorse variabili della 
contrattazione integrativa del  personale non dirigente 
destinate alla realizzazione di processi di razionalizzazione 
e riorganizzazione delle attività, in assenza di apposita 
attestazione da parte dei servizi di controllo interno o dei 
nuclei di valutazione.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 15, c. 2, 4.

enti locali Veneto Posizioni organizzative: 1) mancata assegnazione degli 
obiettivi di risultato negli anni 2009 - 2011; 2) conseguente 
assenza della prevista valutazione da parte dell'organo 
preposto anche per la mancata istituzione dello stesso nel 
triennio anzidetto; 3) obiettivi assegnati in modo generico, 
privi di indicatori di misurazione nel biennio 2012 - 2013; 4) 
decreti sindacali di liquidazione della retribuzione di 
risultato al Responsabile dell'area tecnica in contrasto con 
la valutazione espressa dall'OIV, e privi di motivazione, negli 
anni 2012 e 2013.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 31/03/1999, 
art. 9

d.lgs  del 27/09/2009, n. 150, art. 
14.

enti locali Sicilia Irregolarità nell'utilizzo del fondo per il salario accessorio 
personale non dirigente connesso a: a) art. 17, comma 2, 
lett. a) - incentivi di produttività erogati  senza alcun 
riferimento ad obiettivi generali di PEG e ad obiettivi 
individuali assegnati. Per i  "progetti obiettivo" non è stata 
rinvenuta la certificazione del Nucleo di valutazione resa al 
sensi dell'art. 37 del CCNL 22/01/2004;  b) art. 17, comma 
2, lett. b) progressioni economiche orizzontali anno 2006 
erogate a tutto il personale in assenza di bando di selezione 
e di un accurato e attento processo di valutazione del 
personale; c) art. 17, comma 2, lett. d) - indennità di turno 
della P.M. erogata nei giorni festivi infrasettimanali con la 
maggiorazione del 50% (30% + 20%) della retribuzione 
ordinaria anziché del 30% ; d) art. 17, c. 2 lett. g) - compensi 
incentivanti per il recupero evasione ICI corrisposti in 
assenza di progetto finalizzato  contenente obiettivi da 
raggiungere e risorse umane utilizzate, nonché di un 
procedimento valutativo certificato dal Nucleo; e) art. 17, c. 
2 lett. g) - compensi incentivanti per il miglioramento dei 
servizi di P.M.corrisposti in assenza di un accurato 
procedimento valutativo certificato dal Nucleo di 
valutazione.

ccnl   del 01/04/1999, art. 22, c. 5

ccnl   del 14/09/2000

legge  del 23/12/1996, n. 662, art. 
3, c. 57

d.lgs  del 15/12/1997, n. 446, art. 
59, c. 1 lett. p

l.r. Regione Sicilia del 01/08/1990, 
n. 17, art. 13.

enti locali Sicilia Irregolarità dei provvedimenti di proroga degli incarichi 
dirigenziali a contratto, ex art.110, c.1, del Tuel, connesse ai 
seguenti aspetti: a) violazione  dell'art. 1, c. 219, legge n. 
208/2015 (indisponibilità dei posti dirigenziali vacanti al 
15/10/2015); b) mancata previsione della loro attuazione 
nella programmazione del fabbisogno 2015-2017; c) 
superamento dei limiti fissati dalla normativa vigente per le 
spese di personale a tempo determinato; d) mancata 
sottoscrizione dei contratti individuali di lavoro, di cui ai 
provvedimenti sindacali di proroga.

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
110

legge  del 28/12/2015, n. 208, art. 
1, c. 219.

enti locali Emilia 
Romagna

Attribuzione dell'indennità di vigilanza per l'esercizio delle 
funzioni di polizia giudiziaria, di polizia stradale e di 
pubblica sicurezza in violazione dei principi sul trattamento 
accessorio della dirigenza.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 10/04/1996, art. 37, c. 1, 
lettera d.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Puglia Sistematica omissione della formale costituzione e 

quantificazione  delle risorse da imputare al fondo per il 
salario accessorio.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 15

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 22/01/2004, 
artt. 4, 31, 32.

enti locali Puglia Mancata nomina dell'organismo di valutazione e tardiva 
adozione di un sistema di misurazione e valutazione delle 
performances.

d.lgs del 27/10/2009, n. 150.

enti locali Sicilia Assegnazione al Segretario dei diritti di rogito maturati 
dopo il 25/06/2014 nel limite di 1/3 dello stipendio (anziché 
di 1/5 dello stipendio).

d.l. del 24/06/2014, n. 90, art. 10, c. 
2 bis.

enti locali Marche Intervento della contrattazione decentrata in materie non 
riservate alla stessa. ccnl personale comparto o del 

23/12/1999, art. 4, c. 1, lett. g.

enti locali Sicilia Illegittima erogazione di incentivi di produttività ai messi 
notificatori. d.lgs del 27/10/2009, n. 150, art. 

18, c. 2

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 17

Consiglio di Stato, Sezione V, 
sentenza del 23/04/2010, n. 5099.

enti locali Sicilia Mancato adeguamento del CCDI a norme e principi 
introdotti dal D.lgs n. 150/2009 in materia di ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle PP.AA. ed omissione dell'adozione del 
"Piano della Performance" e dei criteri di misurazione e 
valutazione della "performance" organizzativa ed 
individuale.

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 
65, c. 4

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, artt. 
3, c. 5, 4.

enti locali Sicilia Mancanza agli atti della CCDI di certificazioni attestanti le 
economie realizzate nel fondo in un dato esercizio, portate 
in aumento delle risorse decentrate dell'esercizio 
successivo.

ccnl del 01/04/2004.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Piemonte Mancata costituzione del fondo per il trattamento 

accessorio della dirigenza per gli anni precedenti al 2010 e 
successivi al 2011.

acn  del 23/12/1999, art. 4.

enti locali Sicilia Attribuzione di alta professionalità in assenza di requisiti 
oggettivi e soggettivi. ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 31/03/1999, 
art. 10, c. 2.

enti locali Sicilia Violazione dei criteri individuati dal legislatore e dalla 
giurisprudenza contabile per il conferimento all'esterno di 
incarichi di collaborazione. Mancata sottoscrizione del 
contratto con i consulenti;  mancato invio degli atti alla 
Sezione regionale di controllo della Corte dei Conti; 
violazione del divieto di rinnovo posto dalla normativa di 
riferimento.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
7, c. 6,  c. 1 lett d)

r.d.  Del 18/11/1923, n. 2440, artt. 
16, 17

legge  del 23/12/2005, n. 266, art. 
1, c. 173.

enti locali Lombardia Procedura concorsuale per il reclutamento di un dirigente a 
tempo indeterminato predisposta dal  dirigente a tempo 
determinato ex art. 110 del TUEL, risultante partecipante e 
vincitore del concorso medesimo, determinando ipotesi di 
conflitto di interessi.

d.lgs  del 31/03/2001, n. 165, art. 
35.

enti locali Liguria Erogazione della  retribuzione di posizione a favore di una 
figura dirigenziale in deroga ai limiti massimi previsti dal 
CCNL 03.08.2010, in assenza di certificazioni in ordine allo 
stato di complessità dell'Ente e comunque in assenza dei 
presupposti necessari; la pesatura attribuita in deroga al 
massimo contrattuale ha comportato l'erogazione 
dell'indennità di risultato in misura inferiore al limite 
contrattualmente previsto per gli anni 2014 e 2015.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 03/08/2010, art. 5, c. 3

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, artt. 27, c. 5, 
28, c. 1.

enti locali Campania Violazione della disciplina in materia di progressioni 
verticali; illegittimo ampliamento del numero dei vincitori di 
una selezione interna; omessa sottoscrizione dei contratti 
individuali di lavoro con i dipendenti inquadrati nelle 
superiori categorie professionali e violazione del principio 
dell'adeguato accesso dall'esterno.

ccnl comparto regioni-autonomie 
locali del 31/03/1999, art. 4

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 
24.

enti locali Campania Irregolarità nelle procedure di mobilità di cui all'art. 30 e 34 
bis del D. Lgs. 165/2001. d.lgs del 30/03/2001, n. 165, artt. 

30, 34 bis.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Irregolarità nella costituzione del fondo per la produttività 

del personale di comparto: a) Mancato inserimento risorse 
dell'art. 208 CDS nel fondo; b) Incremento risorse 
consolidate ai sensi dell'art. 15, comma 5. CCNL 
01.04.1999 in contrasto con la normativa di riferimento; c) 
Incremento del fondo con RIA dei cessati in vigenza del 
blocco dei fondi; d) Incremento delle risorse variabili, in 
assenza delle condizioni legittimanti previste dall'art. 15, 
comma 2 del CCNL 1.4.1999.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 15, c. 1

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 15, c. 5

d.l.  del 31/05/2010, n. 78, art. 9, c. 
2bis.

enti locali Sicilia Mancato riversamento al Comune dei compensi spettanti 
agli amministratori delle Società partecipate, dipendenti 
comunali, in ossequio al principio dell'omnicomprensività di 
cui all'art. 4, comma 4, del D.L. n. 95/2012.

d.l.  del 06/07/2012, n. 95, art. 4, c. 
4

legge  del 28/12/2015, n. 208, art. 
1, c. 235.

enti locali Sicilia Mancato adempimento dell'obbligo di programmazione 
triennale del fabbisogno di personale. d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 6, 

c. 6.

enti locali Puglia Omessa rideterminazione della dotazione organica, omessa 
analisi dei fabbisogni di personale e mancata attuazione del 
processo di ricognizione annuale volto alla verifica di 
situazioni di soprannumero o di eccedenze di personale.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, artt. 6, 
c. 3, 33.

enti locali Toscana Omessa analisi dei fabbisogni quali quantitativi del 
personale dell'ente finalizzata ad una corretta 
rideterminazione della dotazione organica ed omessa 
acquisizione del relativo parere del Collegio dei revisori dei 
Conti.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 6

legge del 27/12/1997, n. 449, art. 
39.

enti locali Toscana Assunzioni di personale a tempo determinato effettuate in 
assenza  di una adeguata programmazione  triennale dei 
fabbisogni del personale.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 6, 
c. 3

legge del 28/12/2001, n. 448, art. 
19, c. 8

d.lgs del 18/08/2000, n. 267, art. 
91.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Lazio Mancata riduzione del compenso annuo lordo del delle 

indennità spettanti ai componenti dei Consigli di 
Amministrazione dell'ASAM.

legge  del 27/12/2006, n. 296, art. 
1, c. 557.

enti locali Toscana Irregolare incremento delle risorse variabili ai sensi dell'art. 
16 cc. 4 e 5 del decreto legge 6.7.2011 n. 98 per la 
definizione dei risparmi di spesa con riferimento alla spesa 
media del triennio precedente anziché dell'anno precedente.

d.l.  del 06/07/2011, n. 98, art. 16, c. 
4, 5.

enti locali Puglia Irregolare corresponsione di compensi incentivanti per 
accertamenti ICI e TARSU. d.lgs  del 15/12/1997, n. 446, art. 

59

Aran, parere del 08/02/2012, n. 
1127.

enti locali Sicilia Illegittima erogazione di incentivi di produttività ai messi 
notificatori. d.lgs  del 27/10/2009, n. , art. 18, c. 

2

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 17

Consiglio di Stato, Sezione V, 
sentenza del 23/04/2018, n. 5099.

enti locali Umbria Illegittima erogazione di compensi per ferie maturate e non 
godute al personale non dirigente. ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 05/10/2001, 
art. 10.

enti locali Lombardia Mancata decurtazione degli oneri riflessi e dell'IRAP in 
occasione dell'erogazione degli incentivi per recupero ICI 
evasa (primo e secondo progetto).

Corte dei conti, Sezioni Riunite, 
deliberazione del 07/06/2010, n. 
33.

enti locali Sicilia Parziale osservanza dei limiti posti dall'art. 9, c.2 bis, legge 
122/2010 (mancato confronto dei fondi del periodo 
2011-2014 rispetto al 2010 ed errata riduzione del fondo 
per diminuzione del personale).

d.l.  del 31/05/2010, n. 78, art. 9, c. 
2 bis

legge  del 30/07/2010, n. 122.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Liguria Mancata sottoscrizione di accordi annuali relativi alla 

costituzione e alla destinazione del fondo per lo sviluppo 
delle risorse umane e per la produttività sia per il personale 
del comparto che quello dirigenziale.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
artt. 5, 15

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, artt. 4, 23.

enti locali Toscana Illegittimo incremento delle risorse variabili - anno 2010, a 
seguito della violazione del Patto di stabilità interno 2010. d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 

40, c. 3quinquies.

enti locali Lombardia Ritardi nelle procedure di stipulazione dei contratti 
integrativi decentrati del personale del comparto ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 5, c. 1.

enti locali Lazio Illegittimo conferimento di incarichi dirigenziali in qualità  di 
responsabile di Settore a tempo determinato a soggetti 
esterni, ai sensi dell'art. 110, comma 1, del D. Lgs. 
267/2000.

d.lgs del 18/08/2000, n. 267, art. 
110, c. 1

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 
19, c. 6

Consiglio di Stato, Sezione V, 
sentenza del 27/08/2012, n. 4605

Consiglio di Stato, Sezione V, 
sentenza del 14/05/2013, n. 2607.

enti locali Campania Corresponsione dei compensi previsti per gli avvocati 
comunali in difetto dei presupposti contrattuali 
corresponsione di quote dei compensi previsti per gli 
avvocati comunali ai dipendenti in servizio presso il Settore 
Avvocatura.

ccnl  del 28/12/1999, art. 37

ccnl  del 14/09/2000, art. 27.

enti locali Campania Attribuzione al Segretario Generale di emolumenti per 
incarichi svolti presso l'Ente in contrasto con il principio 
dell'onnicompresività del trattamento economico già 
percepito.

ccnl   del 16/05/2001, art. 41, c. 6.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Irregolarità delle assunzioni a tempo determinato dei 

responsabili di Settore, nominati  ai sensi dell'art. 110 del 
TUEL, a causa del mancato rispetto del patto di stabilità 
interno dell'anno 2012 e per il superamento del limite del 
50% del rapporto tra la spesa di personale e le spese 
correnti. Per le assunzioni in argomento risulta, altresì, 
superato il limite numerico posto dall'art. 19, c.6 quater, del 
D.Lgs 165/2001.

d.l.  del 25/06/2008, n. 112, art. 76, 
c. 4, 7

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
19, c. 6.

enti locali Sicilia Irregolare attribuzione, di fatto, di mansioni relative alla 
categoria superiore. d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 

52.

enti locali Sicilia Irregolarità nella costituzione e utilizzo del fondo per il 
trattamento accessorio dei dirigenti connesse ai seguenti 
aspetti: a) mancata decurtazione del fondo in proporzione 
alla riduzione della dotazione organica dei dirigenti, in 
assenza di un nuovo provvedimento di pesatura delle 
posizioni dirigenziali; b) assenza di accordi economici 
decentrati, formalizzati con provvedimenti di Giunta di 
autorizzazione alla loro sottoscrizione, sulla destinazione 
del fondo alle retribuzioni di posizione e di risultato dei 
dirigenti; c) incremento risorse variabili, di cui all'art. 26, c. 2, 
CCNL 23/12/1999, in assenza di idonea attestazione del 
Nucleo di Valutazione; d) irregolare liquidazione delle 
retribuzioni di risultato dei dirigenti dell'anno 2013 in 
presenza di importanti criticità rilevate dal Nucleo di 
valutazione nel documento di validazione della "Relazione 
sulla Performance"; e) parziale rispetto delle disposizioni 
che impongono meccanismi di riduzione delle retribuzione 
di risultato per i dirigenti che percepiscono compensi 
professionali; f) retribuzioni di risultato relative all'anno 
2010, erogate ai dirigenti nel 2012, a seguito di valutazione 
dell'attività operata da un Nucleo di valutazione composto 
da membri interni dipendenti dell'Ente.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
40

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, artt. 4, 26, 28, 
29

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 7.

enti locali Campania Affidamenti degli incarichi legali a professionisti esterni non 
coerenti con i principi di trasparenza, economicita ed 
efficienza con notevole incremento degli oneri a carico del 
bilancio dell'Ente.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 7, 
c. 6.

enti locali Puglia Corresponsione della retribuzione di risultato del Segretario 
Generale nella misura massima prevista ed in assenza della 
preventiva fissazione di un piano obiettivi e della 
misurazione del grado di raggiungimento degli stessi.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 16/05/2001, art. 42, c. 3.

enti locali Sicilia Irregolare corresponsione al Segretario di compensi 
accessori denominati "Indennità PRUSST" negli anni 2010, 
2011 e 2013, in contrasto con il principio 
dell'onnicomprensività del trattamento economico già 
percepito.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 16/05/2001, art. 41, c. 6.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Campania Assunzioni disposte nonostante il mancato rispetto della 

riduzione della spesa del personale e dell'incidenza della 
spesa del personale rispetto alle spese correnti; omessa 
adozione di determinazione del datore di lavoro (posizione 
organizzativa) ai fini della sottoscrizione del contratto 
individuale di lavoro.

legge  del 27/12/2006, n. 296, art. 
1, c. 557

d.l.  del 25/06/2008, n. 112, art. 76, 
c. 7

d.l.  del 06/12/2011, n. 201.

enti locali Puglia Attribuzione del compenso incentivante in mancanza della 
individuazione delle responsabilità professionali; irregolare 
attribuzione nei casi di progettazione svolta da soggetti 
esterni e in relazione alla prestazione di attività per project 
financing.

d.lgs  del 12/04/2006, n. 163, artt. 
92, c. 5, 153.

enti locali Puglia Attribuzione del compenso incentivante in relazione allo 
svolgimento di attività di pianificazione non legata alla 
realizzazione di opere o lavori pubblici.

d.lgs  del 12/04/2006, n. 163, art. 
92, c. 6.

enti locali Toscana Incentivi previsti per la progettazione interna: 1) mancato 
aggiornamento del regolamento interno alle successive 
disposizioni emanate in materia; 2) irregolare 
corresponsione dell'incentivo in caso di affidamento diretto 
dei lavori ovvero per somma urgenza; 3) illegittima 
corresponsione dell'incentivo per lavori affidati 
posteriormente alle modifiche normative introdotte in 
materia dagl artt. 13 e 13 bis, D. L n. 90/2014, in mancanza 
di apposita regolamentazione; 4) illegittima corresponsione 
dell'incentivo in caso di forniture piuttosto che per 
progettazioni di lavori pubblici.

d.l.  del 24/06/2014, n. 90, artt. 13, 
13bis

legge  del 11/08/2014, n. 114

d.lgs  del 18/04/2016, n. 50,

d.lgs  del 12/04/2006, n. 90, artt. 
92, c. 5, 13bis

Corte dei conti, Sezione delle 
autonomie, deliberazione del 
23/03/2016, n. 10

d.lgs  del 12/04/2006, n. 163, artt. 
90, 92

enti locali Umbria Anomalie in sede di costituzione del fondo: a) illegittimi 
incrementi operati dall'ente ai sensi dell'art. 26 c. 3 del 
CCNL del 23.12.1999 in assenza di un aumento dei posti 
coperti nella dotazione organica dei dirigenti ed in assenza 
di progetti e/o servizi migliorativi rispetto a quelli esistenti; 
b) indebito incremento in base ai posti ricoperti nella 
dotazione organica art. 23, c. 1 del CCNL del 22.02.2006 ed 
art. 5, c. 1 del CCNL del 3.08.2010.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, art. 26, c. 3

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 22/02/2006, art. 23, c. 1

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 03/08/2010, artt. 5, c. 1.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Irregolarità nella corresponsione delle retribuzioni di 

risultato delle P.O: le stesse risultano erogate in misura pari 
al 30% della posizione, eqiparandole a quelle di "Alta 
professionalità", in assenza di "piano dettagliato degli 
obiettivi" e di un procedimento valutativo certificato dal 
Nucleo di valutazione.

ccnl  del 31/03/1999, artt. 9, 10, 11

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 3, 
c. 5.

enti locali Piemonte Illegittima corresponsione dell'indennità di rischio anche nei 
periodi di assenza del personale. ccnl  Regioni e autonomie locali del 

01/04/1999, art. 17, c. 2 lett. b

ccnl  Regioni e autonomie locali del 
14/09/2000, art. 37

ccnl  Regioni e autonomie locali del 
22/01/2004, art. 41

parere Aran del 14/02/2000, n. 
V4.2.

enti locali Puglia Illegittima erogazione, nel 2009, delle risorse desitnate a 
incentivare la produttività ed il miglioramento dei servizi, in 
assenza di idonea procedura valutativa.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 17.

enti locali Puglia Illegittima erogazione di  compensi vari  non previsti nella 
contrattazione collettiva nazionale del comparto ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 22/01/2004, 
art. 31.

enti locali Puglia Illegittima maggiorazione della retribuzione di posizione ai 
dirigenti titolari di interim. ccnl dirigenti Regioni e autonomie 

locali del 23/12/1999, art. 27, c. 9.

enti locali Lombardia Inquadramento del personale esterno dell'Ufficio di Staff del 
Sindaco come  collaboratori coordinati e continuativi in 
contrasto con l'art. 90 del D. Lgs. 267/2000.

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
90, c. 2

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Lombardia, deliberazione 
del 05/11/2009, n. 1118

Corte dei conti, Sezione 
giurisidizionale per la regione 
Puglia, deliberazione del 
10/02/2015, n. 68.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Mancata approvazione del programma annuale relativo al 

conferimento di incarichi esterni ed omessa fissazione del 
relativo limite di spesa in sede di bilancio di previsione.

legge  del 24/12/2007, n. 244, artt. 
3, c. 55, 3, c. 56.

enti locali Sicilia Assenza dei presupposti di legittimità per l'assunzione di un 
Istruttore tecnico-direttivo. legge del 27/12/2006, n. 296, art. 1, 

c. 562

d.l. del 25/06/2008, n. 112, art. 76, 
c. 7.

enti locali Lazio Riconoscimento di emolumenti economici, per la 
presidenza del Nucleo di Valutazione, al Segretario 
comunale, in contrasto con il principio 
dell'onnicomprensività del trattamento economico già 
percepito. Incongruità relativa alla determinazione della 
maggiorazione dell'indennità di posizione, superamento dei 
limiti ammessi.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 16/05/2001, artt. 41, c. 4 
e 5, 42, c. 1

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 22/12/2003, art. 1

legge del 07/08/1990, n. 241, artt. 
1, 3.

enti locali Sicilia Eccedenza del personale in servizio a tempo determinato, 
lavoratori ex ASU in part-time, rispetto alla dotazione 
organica rideterminata dall'ente nel 2003.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 6.

enti locali Sicilia Irregolarità nel provvedimento di utilizzazione temporanea 
dell'attività di un funzionario di un Comune limitrofo, cui è 
stata affidata la responsabilità del Settore finanziario. 
Mancata adozione di atto convenzionale con il Comune  per 
una economica gestione del personale.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 22/01/2004, 
art. 14.

enti locali Toscana Irregolare assunzione di addetto alle comunicazioni alle 
dirette dipendenze del Sindaco, ai sensi dell'art. 110 TUEL. d.lgs del 18/08/2000, n. 267, art. 

90.
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enti locali Sicilia Assenza del prescritto parere dell'organo di revisione sulla 

programmazione triennale del fabbisogno di personale. d.lgs del 18/08/2000, n. 267, art. 
239

legge del 28/12/2001, n. 448, art. 
19, c. 8

legge del 03/08/2009, n. 102, art. 
17, c. 10.

enti locali Toscana Prevalente destinazione delle risorse del fondo ad 
emolumenti fissi e ricorrenti, in contrasto con le finalità 
proprie del fondo per la produttività.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
40, c. 3.

enti locali Piemonte Illegittima corresponsione, nel periodo anteriore al 2010, 
della retribuzione accessoria dei dirigenti a tempo 
determinato, senza il preventivo inserimento delle risorse 
nell'apposito fondo.

acn  del 23/12/1999, art. 28, c. 3,6.

enti locali Puglia Indebito riconoscimento di indennità ad personam.
d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
110, c. 3, T.U.E.L.

enti locali Toscana Costituzione del Fondo: 1) mancata riduzione del fondo, 
negli anni 2012 - 2015, delle risorse destinate alla 
retribuzione accessoria dei funzionari incaricati di PO 
stanziate sul fondo nell'anno 2011 ed iscritte nel bilancio 
dell'Ente negli anni 2012 - 2015; 2) mancato riallineamento 
delle risorse stabili del fondo negli anni 2011 e 2012 
all'ammontare del fondo nell'anno 2010 e mancata ulteriore 
riduzione delle predette risorse, negli stessi anni, in 
funzione della diminuzione di personale.

nota Ragioneria Generale dello 
Stato del 25/01/2006, n. 2587

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Lombardia, deliberazione 
del 30/11/2010, n. 1037

d.l. del 31/05/2010, n. 78, art. 9, c. 
2bis.

enti locali Lazio Adozione dei documenti di programmazione del fabbisogno 
di personale  in assenza del prescritto parere dell' Organo di 
revisione contabile.

legge  del 28/12/2001, n. 448, art. 
19, c. 2.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Lazio Espletamento di procedura concorsuale in mancanza 

dell'attivazione  della procedura di mobilità. legge del 30/03/2001, n. 165, art. 
30, c. 2 bis

d.l. del 31/01/2005, n. 7, art. 5, c. 1 
quater

legge del 31/03/2005, n. 43

d.l. del 13/08/2011, n. 138, art. 1, c. 
19

legge del 14/09/2011, n. 148.

enti locali Veneto Autorizzazione di prestazioni lavorative, a favore di terzi, in  
contrasto con il principio di esclusività del rapporto di 
pubblico impiego.

d.p.r. del 03/01/1957, n. 3

d.lgs  del 10/09/2003, n. 276, art. 
61, c. 2.

enti locali Veneto Attribuzione della retribuzione di risultato, al Segretario 
comunale, in assenza di obiettivi predefiniti e misurabili 
attraverso parametri oggettivi.

ccnl   del 16/05/2001, artt. 41, c. 4, 
42.

enti locali Sicilia Illegittima erogazione di compensi per lavoro straordinario 
per lavoro festivo infrasettimanale della Polizia Municipale. ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 14/09/2000, 
art. 22, c. 5.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Irregolarità varie nell'utilizzo del fondo per il salario 

accessorio personale non dirigente connesso a: a) art. 17, 
comma 2, lett. a) - incentivi di produttività collettiva ed 
individuale erogati  "a pioggia" senza alcun procedimento 
valutativo volto alla certificazione da parte del Nucleo di 
valutazione del raggiungimento degli obiettivi generali di 
PEG e degli obiettivi individuali assegnati. I "Piani 
strumentali" non risultano definiti dalla delegazione 
trattante in sede di CCDI, e risultano svolti oltre l'orario di 
lavoro, anche in turni di lavoro festivo e notturno-festivo (per 
la P.M.); b) art. 17, comma 2, lett. b) - progressioni 
economiche orizzontali concesse "a pioggia", in assenza di 
criteri definiti in sede di CCDI; c) art. 17, comma 2, lett. d) - 
indennità per "danno" erogata al personale per l'uso del p.c.; 
d) art. 17, comma 2, lett. f) -  compensi per specifiche 
responsabilità erogate in modo generico in misura non 
conforme a quella definita in sede di CCDI; e) "Indennità per 
Vicari" indebitamente erogata ai sostituti dei Capi Settore, 
alcuni dei quali hanno percepito anche i compensi per 
specifiche responsabilità, di cui all'art. 17, c. 2, lett. f) del 
CCNL 1/4/1999; f) art. 17, c. 2 lett. g) - incentivi connessi al 
recupero dell'evasione ICI erogati in assenza di un progetto 
finalizzato contenente gli obiettivi da raggiungere e le 
modalità di valutazione dei risultati ottenuti; g) art. 17, c. 2 
lett. g) - compensi incentivanti per il miglioramento dei 
servizi di P.M.corrisposti in assenza di un serio e accurato 
procedimento valutativo certificato dal Nucleo di 
valutazione.

ccnl   del 01/04/1999, art. 17

ccnl   del 31/03/1999, artt. 5, 6

legge  del 23/12/1996, n. 662, art. 
3, c. 57

l.r.  del 01/08/1990, n. 17, art. 13.

enti locali Sicilia Indebita corresponsione delle indennità di "Alta 
professionalità" ai titolari di P.O., in assenza dei requisiti 
oggettivi e soggettivi necessari per l'attribuzione della 
relativa retribuzione.

ccnl del 22/01/2004, art. 10.

enti locali Puglia Illegittima erogazione al personale dirigente di compensi 
per commissioni di concorso e per costituzione in giudizio, 
in violazione del principio di onnicomprensività della 
retribuzione.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
23, 45, 24, c. 3.

enti locali Lombardia Illegittima erogazione dell'indennità di vigilanza a carico 
delle risorse di bilancio d.lgs  del 31/03/2001, n. 165, art. 2, 

c. 3.

enti locali Lombardia Erogazione dei diritti di rogito nell'anno 2011 in misura 
eccedente rispetto ai massimali previsti. legge  del 11/07/1980, n. 312, art. 

41, c. 4.

enti locali Campania Non corretta istituzione delle posizioni organizzative; 
irregolare e incongrua determinazione del valore economico 
della retribuzione di posizione e risultato spettante ai 
dipendenti incaricati di posizione organizzativa.

ccnl  del 31/03/1999, art. 9.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Emilia 

Romagna
Mancata riduzione del fondo per il personale del comparto 
in applicazione delle decurtazioni di cui all'art. 9, comma 2 
bis, del D.L. 78/2010.

d.l.  del 31/05/2010, n. 78, art. 9, c. 
2bis.

enti locali Emilia 
Romagna

Mancato adeguamento del regolamento interno  alle 
modifiche della disciplina dei compensi professsionali 
introdotte dal d.l. 90/14 ed irregolarità varie nelle norme del 
regolamento vigente, anche con impatto sulle liquidazioni 
effettuate, concernenti in particolare: a) erogazione 
dell'incentivo a funzionari amministrativi; b) erogazione 
dell'incentivo a fronte di provvedimenti diversi da sentenze 
favorevoli all'ente, in caso di vittoria con compensazione 
delle spese; c) liquidazione ai professionisti delle spese 
generali incamerate dall'ente quali componenti delle spese 
di giudizio, in caso di recupero da controparte 
soccombente.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 14/09/2000, 
art. 27

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/11/1999, art. 37

d.l. del 20/06/2014, n. 90, art. 9

Aran, parere RAL 1045.

enti locali Campania Illegittimità dell'indennità di risultato erogata al Segretario 
generale per assenza di risorse e capacità di spesa dell'ente 
e per assenza di specifici obiettivi.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 16/05/2001, 
art. 42.

enti locali Veneto Erogazione della retribuzione di risultato 2013-2015 ai 
dirigenti a seguito di un processo di valutazione non 
corretto, stante la tardiva definizione degli obiettivi ed il 
disallineamento rispetto al ciclo di gestione della 
performance.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, art. 29

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, artt. 
10, 14.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Sicilia Irregolarità nell'utilizzo del fondo per il salario accessorio 

personale non dirigente connesse a:  a) art. 17, comma 2, 
lett. a) - incentivi di produttività erogati  al personale in 
assenza di  obiettivi generali di PEG o di atti equipollenti  ed 
in assenza di un procedimento valutativo certificato dal 
Nucleo di valutazione, in taluni casi anche per lo 
svolgimento di attività ordinarie;   b) art. 17, comma 2, lett. 
b) - progressioni economiche orizzontali anni 1999 e 2001 
erogate "a pioggia" con promozione consecutiva del 
personale, e conseguente doppia attribuzione del beneficio 
economico; c) art. 17, comma 2, lett. d) - indennità di turno 
dei giorni festivi infrasettimanali erogata irregolarmente agli 
Agenti di P.M. fino all'anno 2010 con la maggiorazione del 
50% prevista per il lavoro straordinario festivo. Per il lavoro 
svolto dalla P.M. nelle giornate festive domenicali è stata  
irregolarmente corrisposta fino al 2011 una maggiorazione 
del 20%  prevista dall'art. 24, comma 5, del CCNL 
14/09/2000 per altre articolazioni dell'orario di lavoro, 
diverse dalla turnazione della Polizia municipale;   d) art. 17, 
comma 2, lett. f) -  compensi per specifiche responsabilità 
erogate nel 2010 e 2011  in modo generico non conforme 
alle norme contrattuali nazionali; e) incentivi connessi 
all'attività di progettazione interna di opere pubbliche 
erogati irregolarmente anche nei casi di progettazione 
esterna e per lavori di manutenzione straordinaria; f)  
incentivi connessi al recupero dell'evasione ICI erogati in 
assenza di criteri fissati dalla delegazione trattante, nonché 
di un progetto finalizzato contenente gli obiettivi da 
raggiungere e le modalità di valutazione dei risultati 
ottenuti;   g) compensi incentivanti per il miglioramento dei 
servizi di P.M. corrisposti "a pioggia" in assenza di un 
puntuale ed accurato procedimento valutativo certificato 
dal Nucleo di valutazione.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 17

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
artt. 5, 6.

enti locali Sicilia Assenza dei presupposti di legittimità per l'erogazione di 
incentivi alla polizia municipale provenienti da proventi per 
sanzioni amministrative per violazioni del codice della 
strada.

d.lgs del 30/04/1992, n. 285

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Lombardia, deliberazione 
del 20/10/2010, n. 961.

enti locali Lazio Illegittimo conferimento di incarichi dirigenziali a tempo 
determinato, oltre il limite previsto (20%). legge  del 26/04/2012, n. 44.

enti locali Puglia Attribuzione del compenso incentivante in caso di attività di 
progettazione svolta da soggetti esterni. d.lgs  del 12/04/2006, n. 163, art. 

92, c. 5.
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Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Toscana Contrattazione Decentrata: 1) tardiva adozione del piano 

della performance; 2) tardiva sottoscrizione dei CCDI di 
parte economica per tutti gli anni verificati; 3) omessa 
emanazione delibera di autorizzazione per la sottoscrizione 
del CCDI relativo alla ripartizione economica del Fondo per 
l'anno 2014; 4) mancato rinvenimento, in particolare: delle 
relazioni illustrativa e tecnico finanziaria per l'anno 2011 e 
delle note di trasmissione all'Aran dei CCDI di parte 
economica concernenti gli anni 2011, 2012, 2014 e 2015.

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 
10

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Lombardia, deliberazione 
del 08/03/2010, n. 287

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 22/01/2004, 
art. 4, c. 3

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
40, c. 3

d.lgs del 15/11/2009, n. 150, art. 
54, c. 3

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 22/10/2004, 
art. 4, c.5.

enti locali Umbria Mancato rispetto del divieto di incremento del fondo per il 
periodo 2013/2015. d.l.  del 30/05/2010, n. 78, art. 9, c. 

2 bis.

enti locali Toscana Incarico ex art. 110 c. 2 TUEL: mancato esperimento di 
procedura comparativa e carenza di motivazione nella 
quantificazione del trattamento economico riconosciuto al 
portavoce sotto il profilo della congruità e proporzionalità.

legge  del 07/08/1990, n. 241, art. 1

costituzione  del 27/12/1947, n. 2, 
art. 97.

enti locali Toscana Irregolare incremento nel fondo per le politiche di sviluppo e 
la produttività personale non dirigente delle risorse variabili 
di cui all'art. 15 c. 2 CCNL 1.4.1999, in assenza di una 
specifica certificazione servizi di controllo interno/OIV.

ccnl  del 01/04/1999, art. 15, c. 2.

enti locali Veneto Stabilizzazione di unità di personale in contrasto con la 
normativa di riferimento. d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 30 

e segg.

legge del 27/12/2006, n. 296, art. 1, 
c. 558

legge del 24/12/2007, n. 244, art. 3, 
c. 90.

enti locali Puglia Illegittima erogazione di compensi a titolo di indennità di 
supplenza del Segretario Generale al vice Segretario 
Generale in contrasto con il principio dell'onnicomprensività 
del trattamento economico già percepito.

ccnl  del 31/03/1999, art. 10.

Massimario Sifip 22/07/2018 pagina 19 di 27



Categoria Regione Descrizione Rif. Normativi
enti locali Piemonte Illegittima corresponsione al personale titolare di posizione 

organizzativa e ai dirigenti di emolumenti relativi ai c.d. 
contratti di sponsorizzazione in violazione del principio di 
onnicomprensività della remunerazione accessoria.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 31/03/1999, art. 8.

enti locali Piemonte Attribuzione di incarichi dirigenziali a tempo determinato in 
misura percentuale superiore a quella prevista dalle norme 
vigenti

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165,

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150,

d.lgs  del 01/08/2008, n. 141,

enti locali Lombardia Erogazione al dirigente in servizio di un compenso 
connesso al recupero dell'ICI, in violazione del priincipio di 
onnicomprensività della retribuzione.

d.lgs  del 31/03/2001, n. 165, art. 
24.

enti locali Puglia Carenze varie in materia di  assunzioni del personale con 
particolare riferimento: a) mancata  rideterminazione della 
dotazione organica nel periodo compreso tra l'11/03/13 ed 
il 18/08/15; b) mancata ricognizione delle eccedenze di 
personale nel 2012; c) mancata adozione del piano della 
performance nel 2011, 2014 e 2015.

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
6, c. 1-6, 33

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 
10, c. 5.

enti locali Puglia Carenze ed irregolarità nella  procedura di contrattazione 
collettiva integrativa con particolare riferimento alla 
mancata acquisizione della prescritta certificazione del 
collegio dei revisori, con conseguente erogazione delle 
risorse in assenza di titoli legittimi.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
artt. 17, 18

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
40, 40, c. bis

d.lgs  del 27/10/2009, n. 150, art. 
10.

enti locali Lombardia Necessità di emanazione di nuovo Regolamento interno 
sulla disciplina per la fissazione ed erogazione dei 
compensi per la progettazione e realizzazione di opere e 
lavori pubblici (ex art. 92 d.lgs. n. 163 del 12/4/2006).

legge  del 11/08/2014, n. 114

d.lgs  del 18/04/2016, n. 50.
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enti locali Campania Irregolare finanziamento progetto condono edilizio ed 

erogazione incentivi senza preventiva decurtazione IRAP e 
oneri riflessi.

d.l.  del 30/09/2003, n. 269, art. 32

Corte dei conti, Sezioni Riunite, 
deliberazione del 07/06/2010, n. 
33.

enti locali Lazio Irregolare utilizzo del fondo per le politiche di sviluppo e la 
produttività del personale per: a) previsione di indennità 
"atipiche" non ammesse dalla contrattazione nazionale 
(svolgimento funzioni extra orario, assistenza agli 
amministratori);  b) generalizzata attribuzione delle 
indennità per specifiche responsabilità e mancata 
parametrazione della stessa allo svolgimento di 
prestazione lavorativa part time;  c) liquidazione incentivi 
alla progettazione in relazione alla predisposizione di atti di 
variante/pianificazione non strettamente connessi alla 
progettazione di opere pubbliche; d) non regolare 
finalizzazione all'incentivazione del personale di parte dei 
proventi derivanti dalla irrogazione delle sanzioni pecuniarie 
in presenza di abusi edilizi per attività diversa da quella di 
vigilanza; e) erogazione compensi ufficio tributi per 
svolgimento attività ordinaria; f) revisione compensi 
incentivanti personale di polizia locale ex art. 15 c. 1 lett K 
anziché attraverso le procedure di cui all'art. 15 c. 5 ccnl 
1.4.1999.

ccnl   del 01/04/1999, artt. 17, c. 2 
lett. d), , c. 2 lett. f)

Corte dei conti, Sezione delle 
autonomie, deliberazione del 
04/04/2014, n. 7

l.r. del 11/08/2008, n. 15,

legge  del 23/12/1996, n. 662, artt. 
O, 59, c. 1 lett. P)

d.lgs  del 15/12/1997, n. 446,  art. 
59, c. 1, lett. P)

ccnl del 01/04/1999, art. 15, c. 1. 
lett. K), art. 15, c. 5.

enti locali Sicilia Illegittima liquidazione di compensi ai sostituti dei titolari di 
posizione organizzativa. d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 2, 

c. 3.

enti locali Sicilia Stabilizzazione LSU con contestuale incremento della 
dotazione organica e violazione del principio dell'adeguato 
accesso dall'esterno.

legge del 24/12/2007, n. 244, art. 2, 
c. 552

legge del 27/12/2006, n. 296, art. 1, 
c. 558

circolare Dipartimento della 
Funzione pubblica del 18/04/2008, 
n. 5.

enti locali Campania Criticità varie nella gestione del Personale: a) violazione 
della normativa in materia di assuzione di personale a 
tempo determinato, per l'anno 2012; b) assunzione di una 
unità di  profilio C ai sensi art. 90 del TUEL, in assenza di 
indicazione delle modalità dei criteri selettivi adottati; c) 
assunzione del Direttore Generale nel corso del 2014, pur in 
presenza di monitoraggi dei dati di bilancio dai quali si 
palesava la violazione del Patto di stabilità per lo stesso 
esercizio finanziario; d) proroga contratti lavoratori 
stagionali addetti ad attività antincendio boschivo.

d.l. del 31/05/2010, n. 78, art. 9, c. 8

d.l. del 19/06/2015, n. 78, art. 1, c. 
7.
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enti locali Liguria Le assunzioni a tempo determinato operate nell'esercizio 

2013 risultano effettuate in carenza della relativa previsione 
negli atti di ricognizione dei fabbisogni di personale.

legge  del 27/12/1997, n. 449, art. 
39, c. 1.

enti locali Campania Irregolarità nel reclutamento di funzionari apicali (posizioni 
organizzative) per mancata previsione statutaria ed omessa 
procedura comparativa.

d.lgs del 18/08/2000, n. 267, art. 
110, c. 1.

enti locali Puglia Violazione del divieto di cumulo di impieghi pubblici e dei 
relativi trattamenti retributivi. d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 

53, c. 1.

enti locali Lazio Utilizzo improprio della tipologia di lavoro a tempo 
determinato in assenza di esigenze di carattere temporaneo 
o eccezionale richieste dall'art. 36 del d.lgs. 165/2001 ed in 
taluni casi in assenza della stipula di contratto in forma 
scritta.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 36

Corte di Cassazione, Sezione civile, 
sentenza del 28/09/2010, n. 20340

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Liguria, deliberazione del 
21/11/2011, n. 55.

enti locali Marche Carenze nel processo di valutazione ai fini della retribuzione 
di risultato stante la tardiva definizione degli obiettivi ed il 
disallineamento rispetto al ciclo di gestione della 
performance.

d.lgs  del 27/10/2009, artt. 10, 14.

enti locali Campania Omessa rappresentazione delle ragioni di pubblico 
interesse sottese alla costituzione di Uffici di staff degli 
organi politici; omessa verifica della esistenza delle 
professionalità occorrenti tra il personale in servizio presso 
l'Ente; omesso inquadramento nel C.C.N.L. di comparto del 
personale reclutato per queste finalità.

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
90.

enti locali Liguria Irregolarità nell'erogazione dell'incentivo alla progettazione 
ex art. 92, comma 5, D. lgs. 163/2006, riconosciuto anche 
per lavori di manutenzione ordinaria per i quali non si 
riscontra attività di progettazione.

d.lgs  del 12/04/2006, n. 163, art. 
92, c. 5

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Lombardia, deliberazione 
del 26/02/2013, n. 72.
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enti locali Sicilia Inosservanza del divieto di svolgimento di attività extra-

istituzionale da parte di dipendente a tempo pieno. d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
53

d.p.r.  del 10/01/1957, n. 3.

enti locali Piemonte Irregolarità nella costituzione del fondo per la produttività 
del personale di comparto per: a) non corretto inserimento 
di risorse considerate "economie anni precedenti" nel fondo 
dell'anno 2008 (pag. 58-59); b) illegittimo incremento delle 
risorse stabili del fondo nell'anno 2008, ai sensi dell'art. 15, 
comma 5 del CCNL 1.4.1999 (pag. 61-62); c) improprio 
incremento delle risorse variabili del fondo, ai sensi dell'art. 
15, comma 5 del CCNL 1.4.1999 (pag. 62-68); d) non 
corretto incremento delle risorse variabili del fondo, ai sensi 
dell'art. 15, comma 2 del CCNL 1.4.1999.

ccnl   del 01/04/1999, art. 15, c.  5

Aran, parere  n. RAL 076

ccnl  o del 01/04/1999, art. 15, c. 2.

enti locali Toscana Irregolare rinvio al fondo 2010 delle somme non utilizzate 
nell'anno 2009 per le finalità di cui all'art. 15, c. 5; non 
corretta riclassificazione delle voci del fondo 2010 con 
conseguente mancato rispetto del tetto di spesa per i fondi 
2011, 2012 e 2013.  Genericità delle motivazioni che 
sottendono all'inserimento di risorse per gli anni 2009 e 
2010.

ccnl  del 01/04/1999, art. 15, c. 5

d.l. del 31/05/2010, n. 78

ccnl  del 01/04/1999, art. 15, c. 5

Aran, parere RAL 076.

enti locali Lombardia Irregolare conferimento di un incarico di responsabile di 
Area/Servizio a tempo determinato a soggetto esterno, ai 
sensi dell'art. 110, comma 1, del D.Lgs. N. 267 del 
18-8-2000.

statuto ente, art. 37 bis

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
110, c. 1

Corte dei conti, Sezione 
giurisidizionale per la regione 
Basilicata, sentenza del 
10/01/2008, n. 3

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
19, c. 6.

enti locali Sicilia Irregolare applicazione di contratti di lavoro autonomo e 
relativi compensi professionali a titolari di Uffici posti alle 
dirette dipendenze del Sindaco, assunti ai sensi dell'art. 90 
del TUEL integrati da "indennità ad personam" non prevista.

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
90.
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enti locali Sicilia Irregolarità delle assunzioni a tempo determinato degli 

operai addetti ai servizi manutentivi  dell'ente e degli autisti 
addetti al trasporto scolastico a causa della mancanza di 
esigenze temporanee ed eccezionali dell'ente e per la 
mancata attivazione della procedura di reclutamento 
prevista dalla norma per le qualifiche e profili per i quali è 
richiesto il solo requisito della scuola dell'obbligo. 
Mancanza del carattere di "occasionalità" della prestazione 
lavorativa nel ricorso al "lavoro accessorio".

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, artt. 
36, 35, c. 3

d.lgs  del 10/09/2003, n. 276, art. 
276.

enti locali Toscana Necessità che nella costituzione dei fondi di cui all'art. 15, 
comma 5, del CCNL 1.4.99 sia attentamente valutata 
l'effettiva disponibilità di bilancio e la sostenibilità della 
spesa.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 15, c. 5.

enti locali Campania Gravi Illegittimità nel conferimento di incarichi ex art. 110 
TUEL: a) affidamento di incarichi part time inferiori al 50% 
del rapporto a tempo pieno; b) illegittimo riconoscimento di 
assegno ad personam per incarico ad interim conferito a  
posizione organizzativa con altro incarico ex art. 110 TUEL; 
c) mancata assunzione dei dirigenti tramite procedure 
concorsuali d) conferimento  e proroghe di incarichi di 
dirigenti a t. d. oltre le percentuali consentite; e) erronea 
determinazione della retribuzione di posizione comprensiva 
dell'assegno ad personam; f) errata indicazione della 
percentuale minima di calcolo per la determinazione della 
retribuzione di risultato.

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, art. 
110

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 14/09/2000, art. 4, c. 2bis

d.lgs  del 30/03/2001, n. 165, art. 
19, c. 6.

enti locali Umbria Mancata certificazione e attestazione del servizio di 
controllo interno dei processi di razionalizzazione e 
riorganizzazione ed erroneo consolidamento 
dell'incremento in mancanza di idonee valutazioni sulle 
attività svolte (anni 2011-2015).

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 15, c. 2

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 21/01/2004, 
art. 31, c. 3.

enti locali Lazio Conferimenti incarichi di posizione organizzativa per periodi 
eccessivamente brevi ed assegnazione della  relativa 
indennità di posizione senza preventiva graduazione delle 
funzioni.

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 
19, c. 2

Corte di Cassazione, sentenza del 
13/01/2014, n. 478

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 31/03/1999, 
art. 10, c. 2.

enti locali Lazio Mancata decurtazione, dai compensi incentivanti recupero 
ICI, sia degli oneri riflessi che della quota destinata al 
pagamento dell'Irap per gli anni 2012 e 2013.

Corte dei conti, Sezioni Riunite, 
deliberazione, n. 33/2010.
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enti locali Lazio Trattamento accessorio personale dirigente:  mancata 

formalizzazione dei criteri utilizzati per la definizione delle 
indennità di posizione e di risultato.

ccnl  del 23/12/1999, art. 26, c. 3.

enti locali Sicilia Superamento del limite di spesa previsto per il personale a 
tempo determinato negli anni 2011 e 2012. d.l.  del 31/05/2010, n. 78, art. 9, c. 

28.

enti locali Sicilia Irregolarità nel conferimento degli incarichi di Responsabili 
degli Uffici di Staff a dipendenti dell'ente, ai sensi dell'art. 90 
del TUEL, connesse ai seguenti aspetti: a) trattamento 
economico accessorio non conforme agli orientamenti del 
Ministero dell'Interno che non ammettono l'applicazione del 
comma 3 dell'art. 90 ai dipendenti degli enti locali, il cui 
trattamento economico rimane disciplinato dalla normativa 
contrattuale; b) superamento dei limiti fissati dalla 
normativa vigente per le spese di personale a tempo 
determinato.

d.lgs  del 18/08/2000, n. 267, artt. 
90, c. 3, 90, c. 3bis.

enti locali Campania Costanti ritardi nella costituzione del fondo per il salario 
accessorio e nella successiva negoziazione circa la 
ripartizione delle risorse.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 5

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 22/01/2004, 
art. 4.

enti locali Campania Irregolare attribuzione di compensi destinati a remunerare 
le specifiche responsabilità a numerose unità di personale 
in base alla semplice attribuzione dei compiti di 
responsabile del procedimento.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 17, c. 2, lett. F).

enti locali Toscana Incarichi di collaborazione: a) mancata predisposizione del 
Programma annuale indicativo delle attività di 
collaborazione, studio e consulenza  per  ciascuno degli 
anni presi in esame 2012-2016;  b)  incarichi di 
collaborazione  affidati  in modo diretto senza l'esperimento 
di alcuna procedura comparativa, previamente disciplinata 
e adeguatamente. pubblicizzata  e/o senza addurre a 
specifiche normative nè di settore nè regolamentari interne.

d.lgs del 18/08/2000, n. 267, art. 
42, c. 2

regolamento ente, art. 1

d.lgs del 30/03/2001, n. 165, art. 7, 
c. 6 bis

legge del 07/08/1990, n. 241.
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enti locali Sicilia Irregolarità nell'utilizzo del fondo per il salario accessorio 

personale non dirigente connesse a: a) art. 17, comma 2, 
lett. a) - incentivi di produttività erogati  al personale in 
assenza di  obiettivi generali di PEG o di atti equipollenti  ed 
in assenza di un procedimento valutativo certificato dal 
Nucleo di valutazione, in taluni casi anche per lo 
svolgimento di attività ordinarie;   b) art. 17, comma 2, lett. 
b) - progressioni economiche orizzontali anni 1999 e 2001 
erogate "a pioggia" con promozione consecutiva del 
personale, e conseguente doppia attribuzione del beneficio 
economico; c) art. 17, comma 2, lett. d) - indennità di turno 
dei giorni festivi infrasettimanali erogata irregolarmente agli 
Agenti di P.M. fino all'anno 2010 con la maggiorazione del 
50% prevista per il lavoro straordinario festivo. Per il lavoro 
svolto dalla P.M. nelle giornate festive domenicali è stata  
irregolarmente corrisposta fino al 2011 una maggiorazione 
del 20%  prevista dall'art. 24, comma 5, del CCNL 
14/09/2000 per altre articolazioni dell'orario di lavoro, 
diverse dalla turnazione della Polizia municipale;   d) art. 17, 
comma 2, lett. f) -  compensi per specifiche responsabilità 
erogate nel 2010 e 2011  in modo generico non conforme 
alle norme contrattuali nazionali; e) incentivi connessi 
all'attività di progettazione interna di opere pubbliche 
erogati irregolarmente anche nei casi di progettazione 
esterna e per lavori di manutenzione straordinaria; f)  
incentivi connessi al recupero dell'evasione ICI erogati in 
assenza di criteri fissati dalla delegazione trattante, nonché 
di un progetto finalizzato contenente gli obiettivi da 
raggiungere e le modalità di valutazione dei risultati 
ottenuti;   g) compensi incentivanti per il miglioramento dei 
servizi di P.M. corrisposti "a pioggia" in assenza di un 
puntuale ed accurato procedimento valutativo certificato 
dal Nucleo di valutazione.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
art. 17

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
artt. 5, 6.

enti locali Puglia Generalizzata attribuzione di progressioni orizzontali al 
personale in carenza  di criteri di selezione obiettivi e 
rigorosamente meritocratici.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 01/04/1999, 
artt. 5, 6, 13.

enti locali Sicilia Illegittimo incremento delle risorse stabili del fondo: a) 
erronea quantificazione in euro delle risorse di cui all'art. 15, 
comma 1, lett. G. CCNL); b) erroneo incremento delle 
risorse di cui all'art. 14, comma 4 CCNL ; c) erroneo 
incremento del fondo corrispondente alla risorse per le 
progressioni economiche orizzontali e l'indennità di 
comparto del personale cessato; d)  ai sensi dell'art. 15, 
comma 5; e) ai sensi dell'art. 15 comma 2, in assenza di 
certificazione del nucleo di valutazione.

ccnl personale comparto Regioni e 
autonomie locali del 22/01/2004, 
artt. 14, c. 4, 15, c. 1, 15, c. 2, 15, c. 
5.

enti locali Sicilia Illegittimo inserimento nel fondo delle risorse del Fondo 
regionale per l'ammodernamento e il miglioramento dei 
servizi degli enti locali di cui all'art. 16 della Legge regionale 
n. 41/1996 (a partire dall'anno 2013).

Corte dei conti, Sezione controllo 
Regione Sicilia, deliberazione del 
24/12/2013, n. 415.
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enti locali Sicilia Erogazione di incentivi alla polizia municipale in assenza di 

congrua valutazione delle prestazioni. l.r. Regione Sicilia del 01/08/1990, 
n. 17, art. 13.

enti locali Abruzzo Cumulo indennità di turno con il compenso per lavoro 
straordinario festivo. ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 01/04/2000, 
artt. 22, 24

Aran, parere del 14/10/2001, n. 765.

enti locali Sardegna Irregolare corresponsione di compenso aggiuntivo a 
personale turnista  per l'attività prestata nei giorni festivi. ccnl personale comparto Regioni e 

autonomie locali del 14/09/2000, 
art. 24

Corte di Cassazione, sentenza del 
06/11/2012, n. 22799.

enti locali Campania Irregolarità nell'attribuzione delle retribuzione di risultato 
dell'anno 2012 erogate ai dirigenti a seguito di valutazione 
dell'attività operata dal Segretario Generale nell'anno 2015, 
delegato dall'organo politico, in assenza di nomina del 
Nucleo di valutazione o OIV. Si evidenzia, altresì, la 
mancanza del requisito di "indipendenza e autonomia" del 
processo di valutazione, di cui all'art. 7 D.lgs n. 150/2009, 
per effetto del "galleggiamento" della retribuzione di 
posizione del Segretario con i più alti valori economici delle 
posizioni dei dirigenti sottoposti alla sua valutazione.

ccnl dirigenti Regioni e autonomie 
locali del 23/12/1999, art. 28

Corte dei conti, Sezione 
giurisidizionale per la regione 
Campania, sentenza del 
31/05/2010, n. 1037.
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